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Strategia

Projekt ,Seniorzy — ambasadorzy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju regionu" stanowi
przyktad kompleksowej interwencji spotecznej, ktorej istotg byto nie tylko podniesienie
kompetencji uczestnikow, lecz przede wszystkim stworzenie trwatego potencjatu
wspotpracy miedzykulturowej, miedzypokoleniowej i instytucjonalnej w regionie
pogranicza polsko-niemieckiego.

W wyniku realizacji projektu powstat kapitat spoteczny w postaci aktywnej grupy
seniorow wyposazonych w kompetencje jezykowe, kulturowe i organizacyjne, a takze
rozwinieta zostata sie¢ wspotpracy miedzy instytucjami, organizacjami oraz
partnerami transgranicznymi.

Zasadniczym wyzwaniem po zakonczeniu projektu jest zapewnienie trwato$ci tych
rezultatow. W tym kontekscie niniejsza strategia zaktada przejscie od logiki dziatania
projektowego (czasowego i finansowanego zewnetrznie) do modelu trwatego systemu
spoteczno-edukacyjnego, zakorzenionego w strukturach regionalnych oraz
wspieranego przez instytucje, w szczegdlnosci uczelnie wyzsze.

Projekt ,Seniorzy — ambasadorzy..." wpisuje sie w szersze procesy rozwoju regionow
pogranicza, w ktérych szczegolne znaczenie majg wspotpraca miedzykulturowa,
budowanie kapitatu spotecznego oraz wykorzystanie lokalnych zasobéw dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego.

W przypadku pogranicza polsko-niemieckiego projekt odpowiada na kilka kluczowych
wyzwan:

Po pierwsze, regiony transgraniczne czesto borykajg sie z problemem fragmentacji
spotecznej i instytucjonalnej. Granica panstwowa — mimo formalnej integracji
europejskiej — nadal stanowi bariere mentalng, jezykowg i organizacyjng. Projekt,
poprzez angazowanie seniorow jako ambasadoréw, przyczynia sie do przetamywania
tych barier i budowania relacji opartych na zaufaniu.

Projekt ,,Seniorzy - ambasadorzy na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu” jest wspoétfinansowany przez Unie Europejska
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu wspotpracy INTERREG Polska-Saksonia
2021-2027.

,Seniorenbotschafterinnen und Seniorenbotschafter fiir eine nachhaltige Entwicklung der Region” ist durch die Europdische
Union aus den Mitteln des Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung im Rahmen des Kooperationsprogramms
INTERREG Polen-Sachsen 2021-2027 mitfinanziert.
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Po drugie, projekt wzmacnia wykorzystanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego
jako zasobu rozwojowego. Dziedzictwo to — obejmujgce tradycje, kuchnie, lokalne
zwyczaje czy historie regionu — moze stac sie podstawg rozwoju turystyki kulturowej
oraz budowania marki regionu.

Po trzecie, dziatania projektu przeciwdziatajg wykluczeniu spotecznemu oséb
starszych, jednoczesnie przeksztatcajgc ich w aktywnych uczestnikow zycia
spotecznego. W kontekscie starzejgcych sie spoteczenstw jest to szczegodlnie istotne
dla dtugofalowego rozwoju regionow.

Kluczowa rola IBZ St. Marienthal jako gtéwnego beneficjenta projektu

Internationales Begegnungszentrum St. Marienthal (IBZ St. Marienthal) petnito w
projekcie role gtébwnego beneficjenta i lidera partnerstwa, co miato fundamentalne
znaczenie dla jakosci, zasiegu i trwatosci realizowanych dziatan. IBZ St. Marienthal to
instytucja o wieloletnim, ponad trzydziestoletnim doswiadczeniu w organizacji
przedsiewzie¢ o charakterze miedzynarodowym, edukacyjnym i miedzykulturowym,
usytuowana w zabytkowym klasztorze cysterskim w Ostritz, w bezposrednim

sgsiedztwie granicy polsko-niemieckiej. Jej misja — promowanie dialogu
miedzynarodowego, zrownowazonego rozwoju oraz wzajemnego zrozumienia miedzy
narodami — w sposob idealny koresponduje z celami projektu ,Seniorzy -

ambasadorzy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju regionu".

Jako gtéwny beneficjent projektu IBZ St. Marienthal odegrato decydujgcg role na
kazdym etapie jego realizacji. Juz w fazie koncepcyjnej to wtasnie IBZ wniosto swojg
wieloletnig wiedze eksperckg dotyczacg metodologii pracy z grupami
miedzynarodowymi i miedzypokoleniowymi, co pozwolito na stworzenie programu
szkoleniowego opartego na sprawdzonych, innowacyjnych rozwigzaniach
edukacyjnych. Doswiadczenie IBZ w zakresie pedagogiki miedzykulturowej, edukacji
na rzecz zrownowazonego rozwoju oraz moderowania procesow grupowych stanowito
fundament merytoryczny catego przedsiewziecia.

W zakresie infrastruktury IBZ St. Marienthal zapewnito unikalne zaplecze
organizacyjne, ktérego nie sposob przecenié. Kompleks klasztorny, dysponujgcy
nowoczesnymi salami konferencyjnymi, przestrzeniami warsztatowymi, bazag
noclegowg oraz zapleczem gastronomicznym, stworzyt idealne warunki do realizacji
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intensywnych programow szkoleniowych, spotkan transgranicznych oraz wydarzen
kulturalnych. Przestrzen ta — fgczgca historyczng atmosfere z nowoczesnym
wyposazeniem — sprzyjata budowaniu relacji miedzy uczestnikami, tworzeniu
atmosfery zaufania i otwartosci, co jest kluczowe w projektach o charakterze
miedzykulturowym.

IBZ St. Marienthal wniosto do projektu rozbudowang sie¢ kontaktéw instytucjonalnych
i partnerskich, obejmujgcg organizacje z catej Europy, instytucje samorzgdowe,
podmioty edukacyjne, organizacje pozarzgdowe oraz srodowiska naukowe. Ta sieé
umozliwita nie tylko efektywng realizacje dziatan projektowych, ale réwniez otworzyta
przed uczestnikami — seniorami — szerokie perspektywy dalszej wspotpracy
wykraczajgcej poza ramy samego projektu. Dzieki swoim kontaktom IBZ mogto
zapraszaé do projektu ekspertow, moderatorow i trenerébw o0 najwyzszych
kwalifikacjach, co bezposrednio przetozyto sie na jakos$¢ szkolen i warsztatow.

Rola IBZ St. Marienthal jako koordynatora strony niemieckiej projektu obejmowata
zarzadzanie rekrutacjg uczestnikdw, organizacje i prowadzenie szkolen, koordynacje
logistyczng wydarzeh transgranicznych oraz zapewnienie ich zgodnosci z
najwyzszymi standardami jakosciowymi. IBZ odpowiadato réwniez za budowanie i
utrzymywanie relacji z lokalnymi spotecznosciami po stronie niemieckiej, co miato
kluczowe znaczenie dla zakorzenienia projektu w strukturach regionalnych.

Szczegdlnie istotna byta rola IBZ St. Marienthal w zakresie opracowywania i wdrazania
programéw edukacyjnych dedykowanych seniorom. Centrum wypracowato autorskg
metodologie szkoleniowg, tgczgcg elementy edukacji formalnej i nieformalnej,
warsztatow praktycznych, wizyt studyjnych oraz aktywno$ci kulturalnych. Metodologia
ta uwzgledniata specyficzne potrzeby i mozliwosci osob starszych, takie jak
preferowane tempo uczenia sie, potrzeba praktycznego zastosowania zdobywanej
wiedzy czy znaczenie komfortu psychicznego w procesie edukacyjnym. Dzieki temu
szkolenia prowadzone przez IBZ cechowaly sie wyjgtkowg efektywnoscig, a ich
uczestnicy osiggali rezultaty znacznie przekraczajgce poczgtkowe zatozenia.

IBZ St. Marienthal petnito rowniez funkcje centrum kompetencji w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju, co nadato projektowi gtebszy wymiar merytoryczny.
Seniorzy — ambasadorzy nie tylko poznawali dziedzictwo kulturowe regionu, lecz takze
uczyli sie, w jaki sposdb zasady zréownowazonego rozwoju mogg by¢ wdrazane na
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poziomie lokalnym, jak chroni¢ zasoby naturalne i kulturowe regionu oraz jak
promowac postawy proekologiczne w swoich spotecznosciach. Ten komponent
edukacyjny, wynikajgcy bezposrednio z profilu dziatalnosci IBZ, wyrozniat projekt na
tle innych inicjatyw o podobnym charakterze.
Strona | 4

Nie bez znaczenia jest réwniez rola IBZ St. Marienthal jako instytucji zapewniajgcej
ciggtosc i trwatos¢ rezultatéw projektu po jego formalnym zakonczeniu. Jako instytucja
stabilna organizacyjnie i finansowo, 0 ugruntowanej pozycji w regionie, IBZ stanowi
naturalnego gwaranta kontynuacji wypracowanych form wspotpracy. Centrum
dysponuje zasobami kadrowymi, infrastrukturalnymi i organizacyjnymi niezbednymi do
dalszego wspierania aktywnosci seniorow-ambasadorow, organizacji cyklicznych
spotkan transgranicznych oraz rozwijania nowych inicjatyw nawigzujgcych do idei
projektu.

IBZ St. Marienthal deklaruje gotowosc¢ do dalszego udostepniania swojej infrastruktury
na potrzeby spotkan seniorow-ambasadoréw, organizacji szkolen uzupetniajgcych,
warsztatow tematycznych oraz wydarzen kulturalnych integrujgcych spotecznosci po
obu stronach granicy. Centrum planuje réwniez wigczenie tematyki senioréw-
ambasadoréw do swojego statego programu edukacyjnego, co zagwarantuje
systematycznosc i regularnosc¢ dziatan.

Rola Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (KARR S.A.) jako
partnera projektu

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (KARR S.A.) petnita w projekcie role
kluczowego partnera po stronie polskiej, wnoszgc do realizacji przedsiewziecia swoje
wieloletnie doswiadczenie w zakresie rozwoju regionalnego, wspierania
przedsiebiorczosci, zarzadzania projektami europejskimi oraz  wspotpracy
transgranicznej. KARR S.A., jako agencja rozwoju regionalnego z siedzibg w Jeleniej
Gorze, posiada ugruntowang pozycje wsrdd instytucji wspierajgcych rozwdj
gospodarczy i spoteczny Dolnego Slaska, w szczegdlnosci regionu Karkonoszy i
pogranicza polsko-niemieckiego.
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W ramach projektu KARR S.A. odpowiadata za koordynacje dziatan po stronie polskiej,
w tym za rekrutacje uczestnikow, organizacje szkolen i warsztatow na terenie Polski,
koordynacje logistyczng wyjazdoéw transgranicznych oraz prowadzenie dziatan
informacyjno-promocyjnych. Doswiadczenie KARR S.A. w zarzadzaniu projektami
finansowanymi ze Srodkow europejskich zapewnito sprawng realizacje
przedsiewziecia pod wzgledem administracyjnym i finansowym, co miato bezposredni
wptyw na jakos¢ i terminowosc realizowanych dziatan.

KARR S.A. wniosta do projektu rozbudowang sie¢ kontaktow z lokalnymi
samorzgdami, instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi, stowarzyszeniami
seniorskimi oraz przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie. Dzieki tym kontaktom
mozliwe byto dotarcie do szerokiego grona potencjalnych uczestnikow projektu, a
takze zapewnienie wsparcia instytucjonalnego dla realizowanych dziatan. Wspotpraca
KARR S.A. z samorzgdami lokalnymi przyczynita sie ponadto do osadzenia projektu
w lokalnych strategiach polityki senioralnej i rozwoju spotecznego.

Istotnym wktadem KARR S.A. w realizacje projektu byto réwniez jej doswiadczenie w
zakresie wspierania inicjatyw spotecznych i obywatelskich. Agencja od lat prowadzi
dziatania na rzecz aktywizacji lokalnych spotecznosci, wspierania organizaciji
pozarzgdowych oraz promowania idei spoteczenstwa obywatelskiego. To
doswiadczenie pozwolito na skuteczne zaangazowanie seniorbw w procesy
partycypacyjne, wzmocnienie ich poczucia sprawczosci oraz wyposazenie ich w
praktyczne umiejetnosci organizowania dziatan na rzecz swoich spoteczno$ci.

Wspotpraca miedzy IBZ St. Marienthal a KARR S.A. stanowita fundament partnerstwa
projektowego i wzorzec efektywnej kooperacji transgranicznej. Obydwa podmioty,
mimo roznic w profilu dziatalnosci i kontekscie instytucjonalnym, wypracowaty
komplementarny model wspétpracy, w ktorym doswiadczenie IBZ w zakresie edukacii
miedzykulturowej i zrbwnowazonego rozwoju tgczyto sie z kompetencjami KARR S.A.
w zakresie rozwoju regionalnego i aktywizacji spotecznej. Synergia ta pozwolita na
stworzenie programu szkoleniowego i aktywizacyjnego o wysokiej jakosci
merytorycznej i organizacyjnej, dostosowanego do potrzeb senioréw po obu stronach
granicy.
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Zaréwno IBZ St. Marienthal, jak i KARR S.A. deklarujg wole kontynuowania i
rozwijania wspotpracy po zakonczeniu projektu. Obydwie instytucje dostrzegajg
wartos¢ wypracowanego modelu i planujg jego wykorzystanie w kolejnych
przedsiewzieciach, zaréwno w ramach programu INTERREG Polska-Saksonia, jak i
innych programow europejskich, w szczegolnosci Erasmus+ (Akcja Kluczowa 2).
Kontynuacja wspotpracy IBZ St. Marienthal i KARR S.A. stanowi jedng z
najwazniejszych gwarancji trwatosci rezultatow projektu i dalszego rozwoju sieci
seniorow-ambasadorow.

Kompleksowe szkolenie senioréw i osiggnieta samodzielnos¢ uczestnikéw

Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ projektu ,Seniorzy — ambasadorzy na rzecz
zrownowazonego rozwoju regionu" jest kompleksowe przeszkolenie grupy okotfo stu
seniordw, ktérzy dzieki intensywnemu, wieloaspektowemu programowi
edukacyjnemu zdobyli kompetencje umozliwiajgce im samodzielne podejmowanie
dziatan na rzecz zrobwnowazonego rozwoju regionu i wspotpracy transgraniczne;j.
Proces szkoleniowy, zaprojektowany i realizowany wspolnie przez IBZ St. Marienthal
i KARR S.A. we wspotpracy z Karkonoskg Akademig Nauk Stosowanych, obejmowat
szerokie spektrum tematyczne i metodologiczne, dzieki czemu jego uczestnicy
zyskali nie tylko wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim praktyczne umiejetnosci
do natychmiastowego zastosowania w dziatalnosci spoteczne;j.

Kompetencje jezykowe i komunikacja miedzykulturowa

Seniorzy uczestniczgcy w projekcie przeszli intensywny program nauki jezyka sgsiada
— polscy uczestnicy doskonalili znajomos$é jezyka niemieckiego, a niemieccy
uczestnicy — jezyka polskiego. Szkolenia jezykowe nie ograniczaty sie do tradycyjnych
kurséw gramatycznych, lecz koncentrowaty sie na praktycznej komunikacji w
kontekstach transgraniczych: prowadzeniu rozméw z partnerami z drugiego kraju,
prezentowaniu dziedzictwa kulturowego swojego regionu, uczestniczeniu w
dyskusjach na tematy spoteczne i kulturalne oraz nawigzywaniu i utrzymywaniu
kontaktow miedzynarodowych. Dzigki temu seniorzy potrafig dzi§ samodzielnie
komunikowa¢ sie ze swoimi partnerami po drugiej stronie granicy, prowadzi¢
korespondencje, uczestniczy¢ w spotkaniach transgranicznych i nawigzywac¢ nowe
znajomosci bez potrzeby posrednictwa ttumaczy.
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Réwnolegle seniorzy zostali przeszkoleni w zakresie komunikacji miedzykulturowej —
poznali roznice kulturowe miedzy Polskg a Niemcami, nauczyli sie rozpoznawac i
szanowa¢ odmiennosci obyczajowe, a takze Ccwiczyli umiejetnos¢ mediacji w
sytuacjach nieporozumien wynikajgcych z roznic kulturowych. Kompetencje te
pozwalajg im pemi¢ role autentycznych ambasadoréw  porozumienia
miedzynarodowego, zdolnych do budowania mostéw miedzy spotecznosciami.

Wiedza o dziedzictwie kulturowym regionu

Uczestnicy projektu zdobyli szerokg i pogtebiong wiedze na temat materialnego i
niematerialnego dziedzictwa kulturowego pogranicza polsko-niemieckiego. Program
szkoleniowy obejmowat zagadnienia zwigzane z historig regionu, tradycjami
rzemieslniczymi, kuchnig regionalng, lokalnymi obyczajami i swietami, architekturg i
sztukg sakralng, historig klasztoréw cysterskich oraz wspotczesnym Zyciem
kulturalnym po obu stronach granicy. Seniorzy uczestniczyli w wizytach studyjnych w
miejscach o szczego6lnym znaczeniu kulturowym i historycznym, brali udziat w
warsztatach rekodzielniczych i kulinarnych, a takze spotykali sie z lokalnymi tworcami,
historykami i straznikami tradycji.

Dzieki tak kompleksowemu programowi merytorycznemu seniorzy sg dzis w stanie
samodzielnie prowadzi¢ oprowadzania po miejscach zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym regionu, wygtasza¢ prelekcje na temat historii i tradycji pogranicza,
organizowacC pokazy rekodzielnicze i warsztaty kulinarne prezentujgce tradycyjne
receptury regionalne, a takze opracowywac¢ materiaty edukacyjne i informacyjne
poswiecone dziedzictwu kulturowemu. Stali sie oni zywymi nos$nikami pamigci
kulturowej regionu, zdolnymi do jej przekazywania kolejnym pokoleniom.

Kompetencje organizacyjne i liderskie
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Kluczowym elementem programu szkoleniowego byto wyposazenie seniorow w
praktyczne umiejetnosci organizacyjne i liderskie, ktére umozliwiajg im samodzielne
planowanie, organizowanie i realizowanie dziatah spotecznych bez potrzeby statego
wsparcia instytucjonalnego. Seniorzy nauczyli sie, jak planowa¢ wydarzenia lokalne i
transgraniczne, jak tworzy¢ harmonogramy dziatan, jak delegowac zadania w zespole,
jak zarzgdzac¢ budzetem niewielkiego przedsiewziecia oraz jak komunikowac sie z
instytucjami, mediami i spotecznoscig lokalna.

W ramach realizowanych zadan uczestnicy poznali zasady moderowania spotkan
grupowych, techniki facylitacji i mediacji, metody motywowania wolontariuszy oraz
strategie budowania zespotéw. Przeszli rowniez szkolenia z zakresu wystgpien
publicznych, prowadzenia prezentacji oraz reprezentowania swojej grupy na zewnatrz.
Dzieki temu seniorzy-ambasadorzy potrafig dzi§ samodzielnie zwotywac i prowadzic¢
spotkania swojej grupy, moderowacC dyskusje, podejmowac decyzje w sposéb
demokratyczny i partycypacyjny oraz organizowac dziatania, ktére angazujg zaréwno
seniorow, jak i inne grupy wiekowe.

Kompetencje cyfrowe i komunikacja online

Waznym komponentem szkoleniowym byto wyposazenie seniorow w kompetencje
cyfrowe, ktore sg niezbedne do skutecznego funkcjonowania w nowoczesnym
spoteczenstwie i utrzymywania kontaktow transgranicznych. Uczestnicy nauczyli sie
korzysta¢ z narzedzi komunikacji online, w tym platform wideokonferencyjnych,
komunikatoréw internetowych, poczty elektronicznej oraz mediéw spotecznosciowych.
Przeszli rowniez szkolenia z zakresu tworzenia prostych materiatébw graficznych i
tekstowych do publikacji w internecie, prowadzenia profii w mediach
spotecznosciowych oraz dokumentowania dziatan za pomocg fotografii i krotkich
filmow.

Zdobyte kompetencje cyfrowe pozwalajg seniorom na samodzielne utrzymywanie
kontaktow z partnerami po drugiej stronie granicy, organizowanie spotkan online,
promowanie swoich dziatah w mediach spotecznosciowych oraz dokumentowanie i
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archiwizowanie realizowanych inicjatyw. Jest to szczegolnie istotne w kontekscie
trwatosci rezultatow projektu, poniewaz umiejetnos¢ korzystania z nowoczesnych
technologii komunikacyjnych umozliwia seniorom podtrzymywanie relacji i
koordynowanie dziatan niezaleznie od odlegtosci geograficznej i ograniczen
mobilnosci.

Kompetencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Seniorzy zostali réwniez gruntownie przeszkoleni w tematyce zréwnowazonego
rozwoju, co stanowi bezposrednie odzwierciedlenie misji IBZ St. Marienthal i celow
projektu. Program szkoleniowy obejmowat zagadnienia ochrony $rodowiska
naturalnego, efektywnego wykorzystania zasobéw, ekologicznego stylu zycia, ochrony
bioréznorodnosci, zréwnowazonej turystyki oraz roli spotecznosci lokalnych w
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju ONZ. Seniorzy uczestniczyli w wizytach
studyjnych ~ w  modelowych  gospodarstwach  ekologicznych,  obiektach
wykorzystujgcych odnawialne zrodta energii oraz w obszarach chronionych, poznajgc
praktyczne przyktady wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju.

Dzieki tym szkoleniom seniorzy-ambasadorzy sg dzi$ w stanie samodzielnie
propagowac postawy proekologiczne w swoich spotecznosciach, organizowac
warsztaty i prelekcje na temat zrownowazonego rozwoiju, inicjowac lokalne dziatania
na rzecz ochrony $srodowiska oraz inspirowac inne osoby do przyjecia bardziej
zréwnowazonego stylu zycia.

Kompetencje w zakresie wspoétpracy transgranicznej

Uczestnicy projektu zdobyli rowniez praktyczng wiedze i umiejetnosci w zakresie
inicjowania i prowadzenia wspotpracy transgranicznej. Nauczyli sie, jak identyfikowaé
partneréw po drugiej stronie granicy, jak nawigzywac kontakty z instytucjami i
organizacjami w kraju sgsiednim, jak planowac i organizowa¢ wspolne wydarzenia
transgraniczne oraz jak pokonywac bariery administracyjne, jezykowe i kulturowe,
ktére mogg utrudnia¢ wspotprace.
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Dzieki tym kompetencjom seniorzy mogg samodzielnie inicjowac i realizowac
projekty transgraniczne na niewielkg skale, takie jak wspdlne wycieczki tematyczne,
wymiana doswiadczen miedzy organizacjami seniorskimi, wspolne wydarzenia
kulturalne czy akcje spoteczne angazujgce mieszkancow po obu stronach granicy.

Dzieki kompleksowemu przeszkoleniu seniorzy uczestniczacy w projekcie ,Seniorzy —
ambasadorzy na rzecz zrownowazonego rozwoju regionu" osiggneli poziom
samodzielnosci, ktéry pozwala im na podejmowanie szerokiego spektrum dziatan bez
statego wsparcia instytucjonalnego. Jest to jeden z najwazniejszych rezultatow
projektu, poniewaz oznacza, ze inwestycja w kapitat ludzki przyniosta trwate efekty
wykraczajgce daleko poza okres finansowania projektowego.

Samodzielna organizacja spotkan i wydarzen transgranicznych

Seniorzy-ambasadorzy posiadajg dzis kompetencje, by samodzielnie organizowaé
regularne spotkania polsko-niemieckie, zaréwno po stronie polskiej, jak i niemieckie;.
Mogag planowac i realizowac wieczory kulturalne prezentujgce tradycje obu krajow,
warsztaty kulinarne poswiecone kuchni regionalnej, wspolne wycieczki po szlakach
kulturowych i przyrodniczych pogranicza, a takze spotkania tematyczne poswiecone
historii regionu, rekodzielnictwu czy ekologii. Doswiadczenie zdobyte podczas
projektu pozwala im na sprawne zarzgdzanie logistykg takich wydarzen, komunikacje
z uczestnikami po obu stronach granicy oraz tworzenie programéw merytorycznych o
wysokiej jakosci.

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej

Przeszkoleni seniorzy mogg samodzielnie prowadzi¢ dziatalnos¢ edukacyjna,
obejmujgcg organizacje wyktadow otwartych, prelekcji i prezentacji na temat
dziedzictwa kulturowego pogranicza, historii regionu, zasad zrownowazonego
rozwoju oraz idei wspotpracy transgranicznej. Mogg wystepowac w roli prelegentow
w szkotach, bibliotekach, domach kultury, klubach seniora, na uniwersytetach
trzeciego wieku oraz podczas wydarzen organizowanych przez samorzady lokalne.
Ich autentycznosc¢ i osobiste doswiadczenie czynig z nich wyjgtkowo wiarygodnych i

‘Seniorzy- ambasadorzy”
-Seniorenbotschatterinnen
und Senioren botscharter-
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inspirujgcych mowcéw, zdolnych dotrze¢ do odbiorcow w sposob, ktéry nie jest
dostepny dla tradycyjnych instytucji edukacyjnych.

Mentoring i wdrazanie nowych uczestnikoéw

Seniorzy-ambasadorzy sg przygotowani do petnienia roli mentorow wobec nowych
0sOb zainteresowanych wigczeniem sie w dziatalnosS¢ transgraniczng i spoteczng.
Moga samodzielnie prowadzi¢ programy mentoringowe, w ramach ktérych dzielg sie
Swojg wiedzg, doswiadczeniem i kontaktami z nowymi uczestnikami, stopniowo
wprowadzajgc ich w struktury sieci i uczac ich umiejetnosci niezbednych do
samodzielnego dziatania. Ten mechanizm ,kaskadowego uczenia sie" jest kluczowy
dla trwatosci projektu, poniewaz umozliwia ciggte poszerzanie grona aktywnych
ambasadoréw bez koniecznosci organizowania kosztownych  programéw
szkoleniowych.

Animacja spotecznosci lokalnej

Dzieki zdobytym kompetencjom liderskim i organizacyjnym seniorzy mogag
samodzielnie petni¢ funkcje animatoréw spotecznosci lokalnej, inicjujgc dziatania
integracyjne, kulturalne i edukacyjne w swoich srodowiskach. Mogg zaktadac i
prowadzi¢ lokalne grupy aktywnosci senioralnej, organizowa¢ wydarzenia o zasiegu
sgsiedzkim i gminnym, angazowac sie w dziatania rad seniorow, wspotpracowac z
lokalnymi instytucjami kultury i edukaciji oraz reprezentowac interesy osob starszych w
kontaktach z wtadzami samorzgdowymi.

Tworzenie i rozpowszechnianie materiatow edukacyjnych

Seniorzy posiadajg umiejetnosci niezbedne do samodzielnego tworzenia prostych
materiatow edukacyjnych i informacyjnych, takich jak ulotki, broszury, prezentacje
multimedialne, posty w mediach spotecznosciowych, krotkie filmy dokumentalne czy
reportaze fotograficzne poswiecone dziedzictwu kulturowemu regionu, dziatalnosci
sieci seniorow-ambasadorow oraz tematyce zréwnowazonego rozwoju. Materiaty te
mogg by¢ wykorzystywane w dziatalnosci edukacyjnej, promocyjnej i informacyjnej,
zarowno w kontekscie lokalnym, jak i transgranicznym.
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Wspélpraca z instytucjami i organizacjami

Strona | 12 Seniorzy-ambasadorzy dysponujg wiedzg i umiejetnosciami pozwalajgcymi im na
samodzielne nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzgdowymi, placowkami kulturalnymi i edukacyjnymi po obu
stronach granicy. Potrafig formutowaé propozycje wspétpracy, prezentowaé swojg
oferte, negocjowaé¢ warunki partnerstw oraz reprezentowaC swojg grupe na
konferencjach, spotkaniach roboczych i wydarzeniach sieciujgcych. Ta umiejetnosé
budowania relacji instytucjonalnych jest fundamentem dalszego rozwoju sieci
seniorow-ambasadorow.

Inicjowanie mikrodziatanh transgranicznych

Jednym z najcenniejszych rezultatdow szkoleniowych jest zdolnosS¢ seniorow do
samodzielnego inicjowania i realizowania niewielkich, ale wartosciowych dziatan
transgranicznych, ktére nie wymagajg znacznych naktadoéw finansowych ani wsparcia
instytucjonalnego. Mogg to by¢ na przyktad: wspolne spacery tematyczne po obu
stronach granicy, wymiana receptur i wspélne gotowanie tradycyjnych potraw, wspolne
ogladanie filméw i dyskusje na tematy kulturalne, wzajemne wizyty w miejscach
pamieci i instytucjach kulturalnych, wspdlne swigtowanie uroczystosci i Swiat, wspolne
dziatania na rzecz ochrony przyrody w regionie pogranicza czy organizowanie polsko-
niemieckich spotkan integracyjnych dla mieszkancéw sgsiadujgcych gmin.

Dokumentowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego

Seniorzy zostali wyposazeni w umiejetnosci umozliwiajgce samodzielne
dokumentowanie i ochrone dziedzictwa kulturowego regionu. Mogg prowadzié¢
wywiady z nosicielami tradycji, rejestrowaé opowiesci, przepisy kulinarne, piesni
i zwyczaje zagrozone zapomnieniem, tworzyC lokalne archiwa cyfrowe oraz
publikowa¢ zebrane materiaty w formie dostepnej dla szerokiego grona odbiorcow.
Dziatalnos¢ ta ma ogromne znaczenie dla zachowania pamieci kulturowej regionu
pogranicza i stanowi trwaty wkitad senioréw-ambasadorow w zycie kulturalne ich
spotecznosci.
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Wspéitworzenie oferty turystycznej regionu

Dzieki pogtebionej wiedzy o dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym pogranicza
seniorzy mogg samodzielnie opracowywaé i realizowac¢ elementy oferty turystyki
kulturowej, takie jak autorskie trasy tematyczne, oprowadzania po miejscach
zwigzanych z historig i tradycjami regionu, warsztaty dla turystow poswiecone
rekodzielnictwu i kuchni regionalnej czy inicjatywy promujgce zréwnowazong
turystyke. Dziatania te mogg byC realizowane we wspoétpracy z lokalnymi
samorzgdami, organizacjami turystycznymi i instytucjami kultury, przyczyniajgc sie do
rozwoju gospodarczego regionu.

Rzecznictwo i reprezentacja interesoOw seniorow

Przeszkoleni seniorzy-ambasadorzy posiadajg kompetencje pozwalajgce im na
petnienie roli rzecznikdw interesdw o0sob starszych w przestrzeni publicznej. Moga
zabieraC gtos w debatach dotyczgcych polityki senioralnej, uczestniczy¢é w
konsultacjach spotecznych, zgtasza¢ postulaty do wiladz samorzgdowych oraz
reprezentowac Srodowisko seniorskie na forach regionalnych i transgranicznych. Ich
doswiadczenie projektowe i umiejetnosci komunikacyjne czynig z nich wiarygodnych i
skutecznych przedstawicieli swojego pokolenia.

Kluczowe zasoby projektu

Projekt stworzyt zestaw zasobow o wysokiej wartosci rozwojowej. Najwazniejszym z
nich jest grupa okoto stu seniorow petnigcych role ambasadoréw regionu, ktérzy
dysponujg wiedzg na temat dziedzictwa kulturowego oraz posiadajg doswiadczenie w
dziataniach spotecznych i transgranicznych. Jak zostato szczegdtowo opisane
powyzej, seniorzy ci przeszli kompleksowy program szkoleniowy, ktory wyposazyt ich
w kompetencje jezykowe, kulturowe, organizacyjne, cyfrowe i liderskie na poziomie
umozliwiajgcym samodzielne dziatanie.

‘Seniorzy- ambasadorzy”
-Seniorenbotschatterinnen
und Senioren botscharter-
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Istotnym rezultatem jest rowniez rozwaj relacji miedzy partnerami instytucjonalnymi,
obejmujgcymi sektor publiczny, edukacyjny i spoteczny, a w szczegolnosci pogtebienie
wspotpracy miedzy IBZ St. Marienthal a KARR S.A. Wypracowane zostaty sprawdzone
formy dziatan, takie jak warsztaty, wydarzenia kulturalne czy wizyty studyjne, ktére
mogg by¢ kontynuowane i rozwijane.

Jednoczes$nie nalezy wskazac, ze bez odpowiednich mechanizméw instytucjonalnych
istnieje ryzyko stopniowego wygaszenia aktywnosci uczestnikéw. Brak stabilnego
finansowania oraz formalnych struktur organizacyjnych moze prowadzi¢ do
rozproszenia sieci i utraty efektow projektu. Rola IBZ St. Marienthal i KARR S.A. jako
instytucjonalnych gwarantéw trwatosci jest w tym kontekscie nie do przecenienia.

Dlatego kluczowym elementem strategii jest przeksztatcenie rezultatow projektu w
trwaty model wspotpracy, ktory nie bedzie zalezny wytgcznie od jednorazowego
finansowania, lecz bedzie oparty na solidnych fundamentach instytucjonalnych
zapewnianych przez IBZ St. Marienthal, KARR S.A. oraz Karkonoskg Akademie Nauk
Stosowanych.

Strategia opiera sie na kilku fundamentalnych zatozeniach. Po pierwsze, zaktada sie,
ze seniorzy nie powinni pozostawaé wytgcznie beneficjentami dziatan, lecz powinni
sta¢ sie ich wspéttworcami i liderami — co, jak wykazano powyzej, zostato w petni
osiggniete dzieki kompleksowemu programowi szkoleniowemu. Oznacza to zmiane
roli z uczestnika projektu na aktywnego aktora zycia spotecznego.

Po drugie, przyjmuje sie, ze trwatosC projektu wymaga osadzenia dziatanh w
instytucjach, ktére zapewnig ciggtoS¢ organizacyjng, dostep do zasobow oraz
mozliwos¢ rozwoju. Szczegodlna rola przypisana jest tutaj IBZ St. Marienthal jako
gtdbwnemu beneficjentowi, KARR S.A. jako partnerowi po stronie polskiej oraz
uczelniom wyzszym.

Po trzecie, strategia opiera sie na idei integracji miedzypokoleniowej i transgranicznej,
ktore sg traktowane jako kluczowe wartosci rozwoju regionu.

‘Seniorzy- ambasadorzy”
-Seniorenbotschatterinnen
und Senioren botscharter-
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Wreszcie, zaktada sie koniecznos¢ dywersyfikacji zrodet finansowania oraz aktywnego
pozyskiwania nowych projektow, aby zapewni¢ stabilnos¢ dziatan w dluzszej
perspektywie.

Wiaczenie uczelni wyzszych do realizacji strategii stanowi kluczowy element
zapewniajacy jej dtugofalowg skutecznosé. Uczelnie takie jak Karkonoska Akademia
Nauk Stosowanych oraz partnerzy akademiccy po stronie niemieckiej petnig w tym
modelu funkcje integratora, stabilizatora i innowatora dziatan.

Przede wszystkim uczelnie wnoszg potencjat dydaktyczny, ktéry pozwala witgczyc¢
tematyke projektu do programoéw ksztatcenia. Dzieki temu dziatania przestajg miec
charakter jednorazowy, a stajg sie czescig procesu edukacyjnego, realizowanego w
SposOb systematyczny.

Jednoczesnie uczelnie mogg petni¢ funkcje przestrzeni integracji miedzypokoleniowe;.
Spotkanie seniorow z mtodymi ludzmi tworzy unikalng wartos¢ edukacyjng i spoteczna.
Seniorzy wnoszg wiedze, doswiadczenie zyciowe oraz znajomos¢ lokalnego
dziedzictwa, natomiast studenci oferujg kompetencje cyfrowe, organizacyjne oraz
Swieze spojrzenie.

Uczelnie odgrywajg réwniez istotng role badawczg. Mogg prowadzi¢ analizy dotyczgce
aktywnosci spofecznej senioréw, wspotpracy transgranicznej czy wptywu dziatan na
rozwaj regionu. Wyniki tych badan mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w praktyce, jak
i w dziatalnosci naukowej oraz projektowe;j.

Nie bez znaczenia jest takze rola uczelni jako inicjatora nowych projektéw. Posiadajg
one doswiadczenie w aplikowaniu o srodki europejskie i mogag by¢ naturalnym liderem
kolejnych przedsiewzie¢ rozwijajgcych idee ,senioréw ambasadorow".

Wigczenie studentéw do dalszych dziatan stanowi jeden z najwazniejszych elementow
rozwijajgcych potencjat projektu. Pozwala ono nie tylko zwigkszy¢ skale dziatan, ale
takze wprowadza trwaty mechanizm odnawiania zasobow ludzkich.
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Studenci mogg uczestniczy¢ w projekcie w ramach praktyk zawodowych, wolontariatu
oraz zajec projektowych. Dzieki temu ich zaangazowanie nie wymaga dodatkowych,
duzych naktadow finansowych, a jednoczesnie przynosi wymierne korzysSci
edukacyjne.

Szczegodlnie wartosciowym rozwigzaniem jest model wspoétpracy oparty na parze
,Student—senior". Tego typu tandem umozliwia wzajemne uczenie sie i realng
wspotprace. Seniorzy petnig role mentorow w zakresie wiedzy o regionie i tradycjach,
natomiast studenci wspierajg seniorow w zakresie nowych technologii, komunikacji czy
organizacji dziatan.

Ponadto studenci mogg realizowacC projekty badawcze i spoteczne zwigzane z
tematykg projektu. Moze to obejmowac¢ dokumentowanie dziedzictwa kulturowego,
przygotowywanie materiatow edukacyjnych czy organizacje wydarzen. Takie dziatania
nie tylko wzmacniajg efekty projektu, ale réwniez zwiekszajg jakos¢ ksztatcenia.

Wigczenie studentdéw sprzyja rowniez rozwojowi wspotpracy transgranicznej poprzez
tworzenie wspdinych zespotdow polsko-niemieckich, ktore realizujg projekty o
charakterze spotecznym i edukacyjnym.

Trwatosc¢ projektu opiera sie na wspotdziataniu trzech grup: senioréw, studentow oraz
instytucji. Model ten mozna okresli¢ jako system wspodtpracy trojstronnej, w ktorym
kazda grupa wnosi unikalne zasoby. W modelu tym IBZ St. Marienthal i KARR S.A.
zajmujg centralne miejsce wsrod instytucji, zapewniajgc wsparcie organizacyjne,
infrastrukturalne i merytoryczne niezbedne do funkcjonowania catego systemu.

Seniorzy stanowig zrodto doswiadczenia, wiedzy kulturowej i zakorzenienia lokalnego.
Studenci wnoszg energie, kompetencje oraz zdolnos¢ do adaptacji nowych rozwigzan.
Instytucje — a wsrdd nich przede wszystkim IBZ St. Marienthal, KARR S.A. i uczelnie
wyzsze — zapewniajg natomiast strukture organizacyjng, finansowanie oraz stabilnosc
dziatan.

Wspotpraca tych trzech grup prowadzi do powstania systemu, ktory jest zdolny do
samodzielnego funkcjonowania i rozwoju w dtuzszej perspektywie.
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Realizacja strategii zostata podzielona na trzy etapy, odpowiadajgce réznym fazom
rozwoju systemu.

Pierwszy etap koncentruje sie na utrzymaniu powstatej sieci oraz jej formalizacji. Jest
to kluczowy moment, w ktérym nalezy zapobiec rozproszeniu uczestnikow i stworzy¢
podstawy organizacyjne dalszych dziatan. W tej fazie szczegédlna rola przypada 1BZ
St. Marienthal i KARR S.A. jako instytucjom koordynujgcym proces formalizacji po obu
stronach granicy. Jednoczesnie przeszkoleni seniorzy, dzieki swoim kompetencjom
organizacyjnym i liderskim, mogg samodzielnie inicjowac i prowadzi¢ wiele dziatan w
ramach tego etapu, w tym utrzymywanie kontaktéw w sieci, organizowanie spotkan
lokalnych oraz rekrutowanie nowych cztonkow.

Drugi etap obejmuje rozwdj dziatan oraz aktywizacje uczestnikow. W tym okresie
szczegolne znaczenie ma wigczenie studentéw oraz rozwdj inicjatyw oddolnych.
Samodzielno$¢ senioréw-ambasadoréw pozwala na dynamiczny rozwoj dziatan
oddolnych, ktére mogg by¢ realizowane réwnolegle w wielu miejscowosciach po obu
stronach granicy.

Trzeci etap zaktada skalowanie modelu oraz jego profesjonalizacje. Oznacza to
pozyskiwanie nowych projektéw, rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej oraz tworzenie
trwatych struktur organizacyjnych. IBZ St. Marienthal i KARR S.A. odgrywajg w tym
etapie role strategicznych partneréow, wspierajgcych proces aplikowania o nowe Srodki
finansowe i budowania partnerstw miedzynarodowych.

Zapewnienie trwatosci dziatah wymaga zréznicowanego systemu finansowania. W
strategii zaktada sie wykorzystanie srodkéw europejskich, w szczegdlnosci programow
Interreg oraz Erasmus+ (Key Action 2 — Projekty), a takze krajowych programow
wsparcia inicjatyw spotecznych.

Rozwijajgc wspodtprace wypracowang w ramach projektu, nalezy zwréci¢ uwage na
mozliwosci oferowane przez program Erasmus+, w szczegodlnosci w ramach AKgciji
Kluczowej 2 (KA2), skoncentrowanej na wspoétpracy organizacji i instytuciji. Projekty
tego typu majg na celu rozwdj innowacyjnych praktyk, wzmacnianie partnerstw
miedzynarodowych oraz transfer wiedzy i doswiadczen pomiedzy uczestnikami.
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Istotng cechg programu jest jego otwartos¢ na rézne typy organizacji. W projektach
mogqg uczestniczy¢ nie tylko uczelnie, ale rowniez instytucje publiczne, organizacje
pozarzgdowe oraz przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze zarbwno Karkonoska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., jak i IBZ St. Marienthal mogg petni¢ role petnoprawnych
partnerow w projektach KAZ2. Doswiadczenie obu instytucji w realizacji projektu
.oeniorzy — ambasadorzy..." stanowi doskonatg baze do przygotowania kolejnych
aplikacji projektowych.

Wigczenie tych podmiotow do partnerstwa pozwala na stworzenie zintegrowanego
modelu wspotpracy, taczgcego potencjat edukacyjny uczelni, doswiadczenie instytucji
rozwoju regionalnego oraz kompetencje organizacji zajmujgcych sie wspotpraca
miedzynarodowg. Tego rodzaju konsorcjum spetnia rowniez formalne wymagania
programu, zakfadajgce udziat co najmniej trzech organizacji z roznych krajéw oraz
realizacje projektu w partnerstwie miedzynarodowym.

W konsekwencji wykorzystanie programu Erasmus+ KA2 moze stanowi¢ naturalny
krok w kierunku kontynuacji projektu, umozliwiajgc jego rozwoj, skalowanie oraz
dalsze wzmacnianie wspotpracy w regionie transgranicznym.

Istotng role mogg odgrywaé réwniez samorzady lokalne, ktére moga wspierac
dziatania jako element polityki senioralnej i rozwoju regionalnego.

Dodatkowo mozliwe jest pozyskiwanie srodkoéw z sektora prywatnego, szczegolnie od
przedsigbiorstw zainteresowanych rozwojem regionu i spotecznosci lokalnej.

Realizacja strategii wymaga systematycznego monitorowania postepdéw oraz oceny
efektow. W tym zakresie szczegdlng role mogg odegrac uczelnie, ktére dzieki swojemu
potencjatowi badawczemu mogg zapewni¢ wysokg jako$¢ analiz, oraz IBZ St.
Marienthal i KARR S.A., ktére dzieki swoim kontaktom z uczestnikami mogg zapewnié
biezgcy monitoring ich aktywnosci.

Podstawowe wskazniki obejmujg liczbe aktywnych seniorow, liczbe wydarzen, liczbe
zaangazowanych studentow, liczbe realizowanych projektow, a takze liczbe i zakres
samodzielnych inicjatyw podejmowanych przez senioréw-ambasadorow.

Projekt ,,Seniorzy - ambasadorzy na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu” jest wspoétfinansowany przez Unie Europejska
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu wspotpracy INTERREG Polska-Saksonia
2021-2027.

,Seniorenbotschafterinnen und Seniorenbotschafter fiir eine nachhaltige Entwicklung der Region” ist durch die Europdische
Union aus den Mitteln des Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung im Rahmen des Kooperationsprogramms
INTERREG Polen-Sachsen 2021-2027 mitfinanziert.



- Wspéifinansowany przez

UNIE EUROPEJSKA

HiLCrIrey o e e SIS

Polska - Sachsen =

Ewaluacja powinna mieC charakter cigglty i stuzy¢ nie tylko ocenie, ale réwniez
doskonaleniu modelu dziatania.
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Strategia trwato$ci projektu opiera sie na zatozeniu, ze jego najwiekszg wartoscig jest
kapitat spoteczny wytworzony w trakcie realizacji — przede wszystkim grupa
kompetentnych, samodzielnych i zmotywowanych seniorow-ambasadoréw, zdolnych
do podejmowania wiasnych inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu i
wspotpracy transgranicznej. Utrzymanie i rozwdj tego kapitatu wymaga jednak
odpowiednich mechanizméw organizacyjnych, finansowych i edukacyjnych, ktorych
gwarantami sg IBZ St. Marienthal, KARR S.A., Karkonoska Akademia Nauk
Stosowanych oraz sama sie¢ przeszkolonych seniorow.

Kluczowym elementem tych mechanizmow jest wigczenie uczelni oraz studentow, co
pozwala stworzyC trwaty system wspotpracy miedzypokoleniowej i transgranicznej,
przy jednoczesnym zapewnieniu instytucjonalnej kotwicy w postaci IBZ St. Marienthal
i KARR S.A.

W rezultacie projekt moze przeksztatci¢ sie w model funkcjonowania spotecznego,
ktéry bedzie nie tylko kontynuowany, ale réwniez rozwijany i skalowany w kolejnych
latach.
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mgra Marka Runiewicza - managera projektu po stronie Karkonoskiej Akademii Nauk
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